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IM PORTRAT

Weibliche Elite

Frauen, die Geschichte machten

HATSCHEPSUT
(<a.1450 v. Che)

JOHANNA VON ORLEANS
(1412 bis 1431)

KATHARINA DIE GROSSE
(1720 bis 1796)

MARGARETE STEIFF
(1847 bis 1909)

MARIE CURIE
(1867 bis 1943)

GOLDA MEIR
(1898 bis 1878)

Flexibler Arbeiten

Arbeitstage mit Hindernissen: Der Vater der Kin-
der ist auf Dienstreise, die grofie Tochter krank
und die Einjiahrige muss zum Arzt. Wartezeit hier:
zwei Stunden. Anfahrtsweg anschliefSend zur Kita
und dann ins Biiro: fast zwei Stunden. Verbleiben

der selbststindigen Webdesignerin zwei Stunden,
um einen eiligen Auftrag fertig zu stellen, denn
dann sind die Kinder wieder zu versorgen.

Verena Mdorath / Redaktion

der so: Ein Sportjournalist nimmt seinen
OSohn ausnahmsweise mit in die Redaktion,

weil die Kita fiir ihre Teamsitzungen zwei
Tage dicht macht. Kommentar des Chefs: »Das hin-
terlisst hier einen schlechten Eindruck.« Bezahlter
Urlaub abhingig Beschiiftigter: hichstens 30 Tage.
Die Ferienzeiten fiir Schulkinder: rund 70 Tage. »Wie
diese Betreuungsliicken schlieBen?«, fragen sich viele
berufstitige Eltern. Kein Wunder, dass laut einer re-
prisentativen Emnid-Umfrage von 2010 im Auftrag
der Bertelsmann Stiftung sechs von zehn Personen
im Erwerbsalter der Auffassung sind, die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie in Deutschland sei eher
schlecht. Der Familienreport 2011, den das Bundes-
familienministerium im Januar veroffentlicht hat,
zeigte, dass sich viele Eltern flexiblere Arbeitszeiten
wiinschen und sie die Betreuungsméglichkeiten als
unzureichend beurteilen. Tatsiichlich wird derzeit im
bundesweiten Durchschnitt nur rund ein Viertel der
unter Dreijihrigen in einer Einrichtung betreut. Die
gute Nachricht ist: Immer mehr Unternehmen be-
greifen die Vereinbarkeit von Familie und Beruf nicht
als reine Privatsache der Betroffenen, sondern sehen
sich auch selbst in der Verantwortung. Das stellte der
»Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit 2010«
fest, den das Institut der deutschen Wirtschaft Kéln
(IW) durchgefithrt hat. Und um familienbewusste
Personalpolitik groBflichig in Unternehmen zu festi-
gen, fordert das Bundesfamilienministerium das Pro-
gramm »Erfolgsfaktor Familie«. Es biindelt Informa-
tionen, bietet Erfolgsbeispiele und Erfahrungsberichte
von familienbewussten Unternehmen und stellt eine
breite Auswahl an Studien, Faktenblittern und Leit-
fiden zur Verfiigung.

Der Unternehmenswettbewerb »Erfolgsfaktor Fa-
milie 2012« kiirte jiingst 42 Betriebe unter 530 Bewer-
bern zu Spitzenreitern familienbewusster Personalpo-
litik. Sie sind auf dem richtigen Weg. Denn angesichts
des schon herrschenden Fachkriftemangels ist ein fa-
milienbewusstes Arbeitsklima eine effektive Strategie,
um gutes Personal zu gewinnen und zu halten. Dies
haben Prognos und das Forschungszentrum Familien-
bewusste Personalpolitik (FFP), eine Einrichtung an

der Universitit Miinster, mit einer Studie nachgewie-
sen: Familienbewusste Betricbe haben zufriedenere
und damit produktivere Mitarbeitende. Sie fehlen
seltener und kehren nach der Elternzeit eher in ihr
Unternehmen zuriick. AuBerdem ist heute fiir mehr
als 90 Prozent der jungen Beschiftigten Familienbe-
wusstsein bei der Wahl ihrer Stelle mindestens genau-
so wichtig wie das Gehalt. »Viele Wege fiihren zum
Ziel eines familienbewussten Betriebes«, sagt Regina
Ahrens, kommissarische Geschiftsfiihrerin von FFP,
»und es ist wichtig zu wissen, dass familienbewusste
MaBnahmen nicht teuer sein miissen und meist ein-

»Immer mehr Unternehmen
begreifen die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf nicht
als reine Privatsache. «

fach zu implementieren sind.« Ein erster Schritt sei
die aktive Auseinandersetzung mit dem Thema und
eine Analyse: Welche Probleme und Wiinsche haben
die Beschiiftigten in puncto Vereinbarkeit Familie und
Beruf? Bevorzugte MaBnahmen scien dann meistens
flexible Arbeitszeitregelungen, weil diese ohne groB-
en finanziellen Aufwand realisiert werden kénnten,
so Ahrens. »Aber flexibel gestaltete Arbeitszeiten
sind nur hilfreich, wenn diese fiir die Beschiftigten
verlisslich und selbstbestimmt umgesetzt werdenc,
betont die Expertin. Andere Méglichkeiten zur Unter-
stiitzung der Beschiiftigten seien Betriebskindergir-
ten oder Betreuungsriume, Telearbeit, Home-Office,
E-Learning, Job-Sharing oder begleitende Qualifi-
zierungsangebote wihrend der familienbedingten
Auszeit. Regina Ahrens sicht insgesamt »eine positive
Entwicklung« seit der Jahrtausendwende, aber auch
neue Herausforderungen: »Immer mehr Beschiftigte
pflegen ihre Angehérigen, und die sogenannte Sand-
wichgeneration betreut Kinder und Angehérige.«
Vereinbarkeit Familie und Beruf ist wohl ein Dauer-
brenner, der Politik, Wirtschaft und Familien noch
lange beschiftigen wird. Arbeitgeber, die aktiv und
kreativ familienbewusste Lésungen entwickeln, kén-
nen nur gewinnen.



